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Manazérske zhrnutie navrhovaného projektu

Vychodiskad, sucasny stav, ciele, navrh riesenia, ekonomické parametre

Kvalita zdravotnej Kvalitu méZzeme zvysit aj Rezort zdravotnictva je Udaje v rezorte st
starostlivosti: elektronizaciou: komplexny: znacne distribuované:

73 rokov D 130+ 50+ o
je priemerna dlzka Zivota vres s ’ : ini
na Slovensku. Vo P — ., Institucii tvori rezort Registrov a zoznamov Loks Reeulatng ored
wspelveh kra'i.néch Elelktronlske zdravotnictva, mnohé spravuje 10 S SEEE e
OE(»:IDp'e?cIO a3 8:) rokov zd.ravotn.lct\’/o’vsa]k vytvéraju a vyuZivaju najdolezitejsich institucif "r.i\ a
J . potrebuje kvalitné tdaje rézne Gdaje CEREE an I
pre spravu a rozhodovanie Pacienti Dal3ie subjekty

Udaje rezortu st preto: . Udaje rezortu treba Rie$enie ma plnit tieto ciele: ...a zabezpedit principy:
skonsolidovat:

* Zabezpecit vymenu tGdajov

W cez 1 centralny bod

Nekonsolidované
Duplicitné
Nejednoznacné

Integrovat Udaje rezortu
Znizit naklady na vlastnictvo a 1x

< prevadzku 1x a dost Bezpecnost Udaje
Q = Vytvorit jednotné rozhrania st aktiva

- J v ’ s
® - Zabezpetit vietky pre vymenu dat . @
aspekty kvality udajov Zabezpedit kvalitné data
Otvorené VlIadny cloud  Otvorenost
rozhrania prednostne udajov

Mozu byt neaktualne
Konfliktné

Nedodrziava sa
,Ax a dost“ (jednoznacnost, aktualnost, Jednoducho spristupnit
spravnost...) otvorené data

Ekonomické parametre:

9,3 mil. EUR

Rie$enim ma byt projekt konsolidacie udajovej zakladne rezortu pozostavajuci z: Implementacia projektu:

1) Vytvorenie ddtového kurdtora 2) IS KUZz, su¢astou ktorého budu: Trvanie sa odhaduje

zabezpecujuceho: * Vstupné a vystupné rozhrania O\ na 3 roky Naklady projektu

* Konsoliddciu a poskytovanie Gdajovz 1 miesta ¢ MDM rezortna zbernica J Realizacia sa navrhuje 6 5 mil EUR
* Definovanie Standardov a rozsahu udajov e MDM portadl v 3 etapach 2 ! , ) L

* Validéciu, Cistenie a deduplikdciu udajov + MDM datovy server o—p 0=0 Cistd ekonomicka SH

* Riadenie zivotného cyklu registrov a Udajov
* Riadenie opravneni pre pristup k Udajom
Vykon metodickej podpory

8 rokov

Navratnost projektu
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Rezort zdravotnictva disponuje mnozstvom udajov, ich nedostatocna

konsolidacia a zdielanie vSak neumoznuje ich lepsSie vyuzitie

Prehlad motivdcie pre realizdciu projektu Konsoliddcie udajovej zakladne rezortu zdravotnictva:

® Hypotéza O 1
o

3

Kvalita zdravotnej starostlivosti
na Slovensku zaostava za
krajinami vyspelého sveta,
priemerna dizka Zivota na
Slovensku je okolo 73 rokov,
zatial' o v najvyspelejsich
krajinach OECD prekracuje 80
rokov *

V dnesnej dobe digitalizacie ku
kvalite zdravotnej starostlivosti
prispieva aj kvalita dat v
zdravotnictve, ktora umoznuje
robit v rdmci zdravotnej
starostlivosti lepSie rozhodnutia,
a tieZ umozriuju zefektiviiovat
administrativu v zdravotnictve

* Zdroj: OECD, 2015

Data v rezorte dnes nie su
dostatocne konsolidované,
existuju duplicity, nedodrziava sa
zasada ,jeden krat a dost”, ¢asto
su neaktudlne alebo aj konfliktné

V rezorte je viac ako 130
inStitucii, zdravotnicke Udaje vsak
vytvaraji/vyuzivaja aj iné
institucie (VUC, SU SR, Eurostat)
Len 10 vybranych najdolezZitejsich
inStitucii prevadzkuje viac ako 50
doleZitych registrov alebo
zoznamov

Ziadny z registrov rezortu nie je
vyhlaseny za referenény

Ciel'mi konsolidacie udajovej
zakladne rezortu zdravotnictva su:

DodrzZiavanie zdsady ,1x a dost*
Otvorenost, bezpeénost a kvalita
udajov

Efektivna prevddzka v cloude

Projekt je naviazany na OPII PO7,
Specificky ciel' 7.8 Racionalizacia
prevadzky informacnych systémov
pomocou eGovernment cloudu, a
musi spliiat principy a poziadavky
OPII PO7, manaZmentu Udajov a
NKIVS

Riesenie

Vytvori sa komplexné rieSenie
pre konsoliddciu, spravu, kontrolu
a spristupriovanie referen¢nych
Udajov v rezorte zdravotnictva

Zriadi sa datovy kurator rezortu
zdravotnictva s urcenymi
kompetenciami a s podpornym
nastrojom vo forme IS KUZZ

Riesenie bude zabezpecdovat
sluzby suvisiace s konsolidaciou
referencnych Udajov a ich
centralnou distriblciou, poskytne
integracné rozhrania, sluzby
MDM a sluzby na riadenie
Zivotného cyklu registrov
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Data v rezorte dnes nie su dostatocne konsolidované, nedodrziava sa zasada ,,jeden

krat a dost“, ¢o sposobuje problémy s kvalitou udajov, ako ich oneskorena
aktualizacia, duplicity, konflikty medzi zdrojmi, ¢i nepresnosti

Sucasny ekosystém udajov Typy registrov v rezorte Vysledok sucasného stavu
vV rezorte

Mnoistvo formatov tdajov: Vybrané problémové oblasti:
e xml, xls, csv, txt, dbx...

(A) Narodné registre,
Statistiky a cCiselniky

Nedostatocna
synchronizacia

* 130+ institucii v rdmci rezortu

* Institucie mimo rezortu (VUC, SU
SR, Eurostat, WHO, OECD...)

* Poskytovatelia zdravotnej
starostlivosti

* Pacienti a poistenci

* Zdravotnicki pracovnici

* Podnikatelia v zdravotnictve

* Odbornd verejnost

* Sirokd verejnost

Duplicitné
udaje

Duplicity
registrov

Mnoizstvo rozhrani pre zber a

vymenu udajov:

* papier, email, telefdn,
zabezpecené ulozisko, web GUI...

* Registre v sprave NCZI, ¢asto
skladané z udajov poskytovanych
réznymi inymi institdciami

Aktuidlnost’
udajov

Rekonsiliacia
dat

* Vznikaju konflikty pri zbere
Udajov do registrov, k ich
oneskoreniu, mnohé rozhrania

nie su automatizované

7\

Nedostatocna
integracia

7\

Nedostatocna
legislativa

Priklad procesu registracie poskytovatela ZS s identifikovanymi
problémovymi oblastami v savislosti s udajmi:

vic Ziadatel ie: 0DZS vic

Ro6zne frekvencie synchronizacie:
* ad hoc, denne, tyZzdenne, mesacne...

(B) Registre a zoznamy

Ziadatel Ziadatel Poistoviia

MINISTERSTVO = ihad . . i O i S i ( il d fa
E ZDRAVOTNICTVA = dohlad nad S U K L I n st It u c I I Podanie ::::;1:::: ” n::{::; N Pridelenie Synchronizécia iadost o Vytvorenie
SLOVENSKE] REPUBLIKY n " - Ziadosti a : > kédov  [—] kédovPZSa zmluvnho
- wslenn " pridelenie kodu zaslanie na zazmluvnenie y
Regist n h prioh i ! pcskytova(e\a 2 vatahu
° egistre a zoznamy roznyc T T
\ URAD. NARODNE R T T: . citné ddajd icitné tidaje icitné idajef
§ B ﬂ institucii rezortu, vedené na ’ . L Syetronizon .
ZDRAVOTNICKYCH
SovensKe) THIC
“““““““““ mrormAct = = Adresa, ICO, % Adresa, ICO, % % Adresa, ICO, %
S zaklade zakona alebo pre pOtreby Meno, Nézov spol, Meno, Nézov spol, Meno, Nézov spol,
’ Zzastupca... 1S VUG - zastupca... Register 1S VUG - Zzéstupca... s
. vykonu agendy
V a D OVER A povoleni | vatefov povoleni |
\SEaBCNA eV F O oy . . , ; Rekon
v Hmtns st * Udaje su vedené v mnohych oo gz oz
PO
. . . N synchr. i Narodny ~/ :
systémoch, publikované v réznych s na || regaer oo S |y
-l ° o Data nie i vyziadanie, | peskyovao poskytované len mes, | oérd
1 H ¥ A synchronizovan XML, piné ; plnou dévkou CSVITXT, ! synchr.
- o\ ‘ formatoch, nie st referencované, yrohonizovend dovka psdovks |
m‘ ? (") Synchr. na : Déta pie si

niektoré sa zbieraju duplicitne i, | omemonzosne v
J Register PO/ XML : realnom case
Register org. Aktudinost :
A Synchr. 1x mes, Gdajov Déta s
aktt

CSV, piné davka tualizované s
ISZINRUZ oneskorenim

Mnoistvo udajov rezortu zdravotnictva by mohlo prinasat vyssiu pridanu hodnotu ich uZivatelom, znizit
administrativnu zatazZ a suvisiace naklady, brani vtom ale nedostato¢na konsolidacia idajov
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Konsolidacia udajov rezortu zdravotnictva ma priniest do dat poriadok a zabezpecit,

aby zainteresované strany v zdravotnictve, ale aj Siroka verejnost, vytazili z velkého
mnozstva udajov v rezorte €o najviac

Zmysel, ciele a principy navrhovaného projektu konsoliddcie udajovej zdkladne rezortu zdravotnictva

Zmysel projektu: 0Od filozofie K filozofii
¢ 173
Celkovym zmyslom projektu konsolidacie ,,Many to many‘ ”Many to one One to many
Udajovej zakladne rezortu zdravotnictva ma
byt prechod:
y p ;rere;né}f;ady Min . © Regiroe?g_]!lef;ady Mi.nis@rstvo
* od filozofie ,many to many*“, teda stavu, dravoinictiagl | T sdrvommiena ] | L

Vyroba, distribicia
a zaobchadzanie s
liekmi

Indtitt zdravotnej
politiky
Urad verejného
zdravotnictva SR
Iné organizicie v
rezorte

kedy su udaje vymienané réznymi kanalmi Ndravotné. S raobehidanie s ity
medzi réznymi organizaciami rezortu

zariadenia liekmi zariadenia
1 0 " z " N
navzajom Urad pre dohlad =] Nezname Institit zdravotnej Urad pre dohTad

Zakony
Konsolidécia dat v
nad zdravotnou poziadavky nad zdravotnou

starostlivostou e vztahy vyhiasky politiky starostlivostou rezorte
k filozofii ,many to one — one to many*, —

kedy budu udaje sustredované do jedného Nz Ve Drad vereineto

centra a nasledne budu ako referencné \,/

zdravotnictva
NCZ1I
udaje z jedného centra poskytované 2échrannésluibi Zirevotaks Zéchmésluﬂ)i Zirevnds
soclalna poistovi soclalna poistovna
vSetkym organizaciam Iné rezorty Iné rezorty

Zahrani¢né Zahrani¢né
instittcie instittcie
Ciele projektu: : :

vytvorenie centralizovanej referencnej

Iné organizicie v
rezorte

zakladne rezortu na principe ,jeden krat a Projekt je naviazany na Operaény program Integrovana infrastruktura, Prioritnt os 7, Specificky ciel' 7.8
dost* Racionalizacia prevadzky informacnych systémov pomocou eGovernment cloudu
vytvorenie jednotnych rozhrani pre zber, Projekt je v sulade s principmi: Projekt je v stlade s poZiadavkami na:
spracovanie a poskytovanie dat e Jeden krat a dost” * Vyuzitie existujucich udajov
seslesimyante fEl e CE pre araifay . Bezpecn(?st udajov . Zosula,dfan[e 59 stande?r(viml IS VS
e Otvorené API * Integrdcia Udajov napriec rezortom
znizenie nakladov na vlastnictvo a * Vladny cloud prednostne * VyufZitie sluZieb vlddneho cloudu
udrzatelnost prevadzky + Udaje su aktiva » Aktualnost Gdajov napriec rezortom
+ Otvorenost udajov * Spristupnenie vietkych otvorenych tdajov

poskytnut jednoduchy pristup k otvorenym
datam rezortu
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Ako riesenie je navrhnuté vytvorenie Konsolidovanej udajovej zakladne rezortu

zdravotnictva s nevyhnutnym organizaénym a kompetencnym zabezpecenim

Projekt Konsolidovanej udajovej zakladne rezortu zdravotnictva pozostdva z 2 komponentov:

® Zriadenie datového kuratora rezortu Vyvoj a nasadenie konsolida¢ného informacného
[/ o ’ v s . . . s &« s . . 7 .
'|NI‘ zdravotnictva s uréenymi kompetenciami D systému — IS KUZZ, ako nastroja pre konsolidaciu
. udajov
Datovy kurdtor bude garantom a spravcom konsolidovanej Udajovej Je navrhnuté vybudovanie centralneho MDM systému pod spravou novo
zékladne, s definovanymi povinnostami a pravomocami v suvislosti so zriadeného datového kuratora rezortu zdravotnictva. IS KUZZ bude
zabezpecovanim konsolidovanej Udajovej zdkladne rezortu, vratane rieSenia podpornym nastrojom pre datového kuratora a bude predstavovat jednotné
datovych konfliktov medzi jednotlivymi instituciami. miesto, kde budi zdrojové systémy referenénych tdajov synchronizovat

vietky zmeny Udajov, ktoré sa v nich uskutocnia.
Datovy kurator bude zabezpeéovat:

 Definovanie rozsahu KUZZ IS KUZZ pozostavat z nasledujicich komponentov:

 Definovanie $tandardov tudajov KUZZ * Vstupné rozhrania — systém bude schopny pracovat s réznymi

* Riadenie Zivotného cyklu registrov a udajov rozhraniami a jeho sucastou bude napriklad CMIS, SOAP, REST a SFTP

* Riadenie opravneni pre pristup k ddajom adaptér

e Ziskavanie Udajov do konsolidovanej idajovej zakladne * MDM rezortna zbernica — rezortna zbernica bude vykonavat autorizaciu,

e Validacia, Cistenie a deduplikacia udajov validdciu a Cistenie dat, transformaciu dat a vykon orchestracii

e Skladovanie udajov * MDM portal — portal bude prezentacnym modulom systému

e Poskytovanie Udajov * MDM datovy server — datovy server zabezpeci relacné datové ulozisko,

 Vykon metodickej podpory KUzZ dokumentové ulozisko, archiv referenénych udajov a zabezpeci
publikovanie udajov

Tento novo zriadeny datovy kurdtor ma teda zabezpeéit systematicky * Vystupné rozhrania — systém bude publikovat data prostrednictvom

manazment udajov a ich kvality v rdmci rezortu zdravotnictva a bude otvorenych SOAP API rozhrani, REST, siborovych davok (napr. OpenData),

spravovat komplexny datovy model rezortu. GUI portalového rozhrania
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IS KUZZ bude prevadzkovany vo vlddnom cloude a bude v ¢o najviésej moznej

miere vyuzZivat jeho sluzby

Ndvrh biznis architektury IS KUZZ: Ndvrh aplikaénej architektury IS KUZZ:

A
]
KS01 - Konsolidacia K503 - Poskytovanie Open K505 - Poskytovanie KSOT7 - Mavrh fivotného eyklu - e ia i Dokument : |
referenénych a &atistickych AP referenénych idajov OVM v nového registra — - . -
Udajov 2 rezortu rezorte aj mime neho na i - ey ' K N
... zaklsde autorizacie ) | . g cr SR
i K502 - Konsoliddcia KS04 - Poskytovanie : I K506 - Poskytovanie v msﬂ ,,,,.,, Gmﬂ . 3 5 Vstupnd rahrania . -0 ¢ Visuphdrohuania ' =0
I referencnych ldsjov zo Etatistickych datasetow ' referencnych idajov N e I N = e = = o e
' zde:ISCSRJU sesssich detasst A : vErEJynosh ! :‘ mm_o mm._o “w-o ,u.p.:o ‘ .mm-o| .m,,,,ﬂ_o s::';(vo| cu-o‘ (_g:;:._o
K Tl t} i ﬁ' 5RO 15 CRERU
"\. 3"Pro_c§sy konsolidécie tdajov v rezorte zdravotnictva | [ / : ‘ % & ‘ $ (g ‘ 1 (L
i Z\’skav‘amg:(} T Validacia, = Skladovanie = Poskytovanie . - - . IS KUZZ - Rezortny ECM/DMS systém : :
‘ s H de:‘ﬁm:da H e H faf‘:/‘ W 7777777777777 ! ( Podaein 3 regiatin (3| I: Workfiow Q; | Medzirezartné poskytovanie referanénjch ddzjov ‘m|<>_ g, ‘m::s;mrm;; A | & I::im é‘ wm::‘:éwm;mm Al
- = 4 L orcheswacil | . . | referenérrich
. = . I:D_,.,- ; J = [ Strubtirs organizicil [ ﬁ:::"mﬂ > s Q‘—"""M A G Q‘ ‘ ol 4 dsjov
Definovanie = inovanie izdenie izdenie . J R i . stenie dit L \ e
‘ ",’(’5;;“ H gtzr‘;:fxu H iw:;»:im H Dp,:;:,::; pre ‘ P S‘”“ﬁ:ﬂ:ﬂ;"“‘ Al _m. Obsluha schrénok eDesk pre agendové aplikicie ®|% Eo— Q. ¢ ”":‘::::'HQ ‘. M..J'::::' Q |
f Wykon metodickej podpery KUZZ = | ‘ g l
‘ Konsolidicia tdajov medzi systémani v rezonte dravomnictva ™
IS KUZZ
%MDM Rezortna % MDM Portsl ‘ % MDM Datovy: ‘ KUZZ AP1 <
zbermnica server atacentrn NCTL
} J 9 4 §
= NG 15VS 7756 (URT) 0 mems 71 Register rezors Regaerrezorta
. : El:‘ — . adravotnictva 1 : zdravotnictva N
Vzhladom na rozsah IS KUZZ a dblezitost poskytovania =) =0 Prevadzkové poZiadavky:
v 7 7 . . s . v e Prijtz [ | Ptz ’ ’
referencnych Udajov inym subjektom bude poZadovana e = L ;f* < , ;-:* = Prevadzka systému: 24x7
s ’ , v % , , ’, 7 prmor L am 7 ez 7 . -
vysoka dostupnost prislusnych c¢asti systému a budu vysoké e — gﬁm Miera dostupnosti: 98,5%
poziadavky na technicku podporu a prevadzku systému, = Zalohovanie vsetkych udajov
nakolko jeho vypadok méze ohrozit fungovanie procesov v ( mrv'ﬂ Vysoké poZiadavky na
elektronickom zdravotnictve. - ' (A technickd podporu

Prevadzkovym prostredim systému IS KUZZ bude prostredie vladneho cloudu. IS KUZZ bude v priestore eGov cloudu prevadzkovat tri prostredia:

* Produkéné prostredie, ktorého tlohou je prevadzkovat komponenty systému a uchovavat data systému tak, aby bolo schopné poskytovat definované sluzby systému v
rozsahu deklarovanych SLA a ostatnych kvalitativnych KPI

Predprodukéné prostredie, ktoré bude slizit na testovanie dodavanej funkcionality, overovanie kvalitativnych parametrov riesenia a dalsie predprodukéné sluzby.
+ Skoliace prostredie, ktoré bude sluzit na $kolenie a doskolovanie pracovnikov a pouzivatelov systému IS KUZZ.
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Projekt bude realizovany pocas 3 rokov v 3 etapach a nasadzovany postupne, v

sulade so strategickym cielom NKIVS vytvarat fazovatelné projekty

Projekt bude prebiehat v 3. etapdch

1. etapa o 2. etapa 3. etapa =0
o—)
Vybudovanie infrastrukturnej a platformovej Implementacia zmien v NZIS (JRUZ) — vytvorenie Implementacia rozhrani pre KUZZ do dalsich
zakladne, vratane (ak je potrebny) vyvoja a instalacie rozhrani z JRUZ smerom na KUZZ a vytvorenie zdrojovych systémov, a implementdcia im
aplikacného programového vybavenia v reZzime SaaS. prislusnych konsolidac¢nych procesov, obrazoviek, prislichajucich objektov a operaciiv MDM systéme IS
OpenAPI. KUZz.
Suéastou etapy je: Suéastou etapy je: Suéastou etapy je:
e Dodavka infrastruktury do cloudu Publikovanie uz konsolidovanych tidajov v JRUZ do IS * Implementdcia rozhrani pre dalSiu skupinu
*  Systémovy softvér pre infrastruktdru IS KUZZ KUzz zdrojovych IS
+ Aplika¢né vybavenie datovej ¢asti IS KUZZ Zmena pravnych predpisov pre referencné udaje * Primarne naplnenie konsolidovanych udajov pre
+ Aplika¢né vybavenie konsolida¢nej ¢asti IS KUZZ Implementacia vystupnych rozhrani pre prva dalSiu skupinu IS
+ Aplika¢né vybavenie GUI ¢asti IS KUZZ skupinu zdrojovych IS * Implementdcia pokrocilych GUI nastaveni
Implementacia konsolida¢nych operacii v IS KUZZ * QOzivenie editorov pre orchestracie a formulare
Primarne naplnenie konsolidovanych udajov do IS * Implementacia pre napojenie na eDesk pre

KUZZ a spustenie rutinnej prevadzky vybrané agendové systémy

Predpoklada sa, Ze dizka trvania projektu bude 36 mesiacov. Z toho 12 mesiacov bude trvat analyza a dizajn,
prekryvajlca sa v 6 mesiacoch s vybudovanim a customizaciou MDM platformy (obstaranie APV, licencie,
nasadenie a Upravy) a 24 mesiacov implementacia, migracia a nasadenie rieSenia realizované vo vyssie
spominanych 3 etapach.
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Celkové naklady projektu pocas 3 rokov realizacie su odhadované na 9,3 mil.

EUR, navratnost projektu sa ocakava v 8 roku

Ndklady

Celkové ndklady projektu si odhadované na 9 286 931
EUR bez DPH.

Tieto naklady zahriaju:

* Investi¢né naklady na realizaciu projektu (ndkup
softvéru, analyza, dizajn, vyvoj, implementdacia,
testovanie a nasadenie aplikacii a Skolenia)

* Naklady na riadenie projektu a publicitu

* Naklady na prevadzku projektu pocas 3 rokov trvania
projektu (ndklady na prevadzku v cloude, organizacné
zabezpecenie, platby za licencie).

SPOLU
Analyza a dizajn 1357943
Implementécia 2607 251
Testovanie 1466579
Nasadenie a $kolenia 300 000
Obstaranie SW 1720000
Podporné aktivity 581 990
SPOLU 8033763
Prevadzka - cloud (1-3 rok) 880 889
Prevadzka - organizatné zabezpecenie (1-3 rok) 372278
SPOLU Naklady projektu 9286 931

Naklady na vyvoj a nasadenie rieSenia s odhadované na
zaklade predpokladanej pracnosti konsolidacie
analyzovanych registrov a Ciselnikov v rezorte
zdravotnictva, ktoré boli kategorizované podla
vyznamnosti na zaklade ich miery automatizacie, poctu
atribdtov, rocného objemu dat a pouZzivanych rozhrani.
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Prinosy

Kvantifikované prinosy su predovsetkym kvalitativneho
charakteru.

Ekonomicka analyza uvazuje s 2 kvalitativnymi prinosmi
— s moZnou Usporou vyplyvajlcou z migrdacie niektorych
registrov, resp. systémov do IS KUZZ a s isporou
vyplyvajticou zo zniZenej pracnosti suvisiacej s korekciou
chybovych udajov.

Analyza nakladov a prinosov vycislila tieto kvalitativne

prinosy nasledovne:

+ Uspora vyplyvajtca z migracie niektorych registrov do
IS KUZZ - od 164 tis. EUR ro¢ne v prvom roku plnej
prevadzky s postupnym narastom na 818 tis. EUR
rocne v siedmom roku plnej prevadzky
Uspora vyplyvajtica zo znizenej chybovosti — priblizne
4 mil. EUR ro¢ne od prvého roku plnej prevadzky

IS KUZZ prinesie okrem toho aj Usporu €asu na strane
pouzivatelov referencnych udajov, nakolko znizi
chybovost udajov, zvysi ich aktudlnost a zabezpedi ich
jednoznacénost. Ide o nesporny kvalitativny prinos, s
ktorym vSak ekonomicka analyza vzhladom na zloZitost
exaktného vycislenia nepracuje.

Vysledky CBA

Naklady projektu:

9,3 mil.
EUR

Ekonomicka cista
sucasna hodnota
projektu:

6,5 mil.
EUR

©

Navratnost
projektu:

8 rokov



