MINIMALNY STANDARD PRE SPECIALIZACNY STUDIJNY PROGRAM V SPECIALIZACNOM ODBORE
ZDRAVOTNICKY MANAZMENT A FINANCOVANIE

a) Charakteristika $pecializa¢ného odboru a dizka trvania $pecializaéného $tudia

1. Zdravotnicky manazment a financovanie je Specializacny odbor, ktory je zamerany na riadenie v oblasti poskytovania a
financovania zdravotnej starostlivosti v réznych typoch zdravotnickych organizacii a vo vybranych organizacnych zlozkach
Ministerstva obrany Slovenskej republiky alebo na uradoch verejného zdravotnictva.

2. Specializaéné §tudium trva jeden rok.

3. Specializaéné studium nadvazuje na vysoko$kolské vzdelanie druhého stupfia v magisterskom $tudijnom programe v §tudijnom
odbore logopédia v Studijnom odbore logopédia a lieCebna pedagogika a jednoroénu prax v zdravotnickych zariadeniach alebo
na uradoch verejného zdravotnictva.

b) Rozsah teoretickych vedomosti, praktickych zruénosti a skisenosti na vykon $pecializovanych pracovnych &innosti
Polozka 1
Rozsah teoretickych vedomosti

1. zakladné koncepty, pojmy a tedrie tykajuce sa zdravotnickych systémov, organizacii,

2. zdravotnicke reformy v Slovenskej republike a v zahranici,

3. systémova analyza v zdravotnictve,

4. manazérske funkcie a roly,

5. strategicky manazment - zosuladenie tvorby timov (fudskych zdrojov), motivacia, odmena, meranie a hodnotenie pracovného
vykonu zamestnanca,

6. kvantitativne metddy a techniky vyuzivané v zdravotnickom manazmente a vyskume,
7. riadenie zdravotnickych systémov a organizacii: dohlad, financovanie a poskytovanie zdravotnej starostlivosti,
8. pravne predpisy vztahujuce sa na oblast riadenia v poskytovani zdravotnej starostlivosti

9. $pecializované znalosti:

a) dimenzie problematiky zdravotnictva - politicka, ekonomicka, etické otazky v riadeni zdravotnictva, pravne aspekty
zdravotnickej starostlivosti,

b) planovanie, organizacia, vyber zamestnancov, riadenie so zameranim na Specifické témy: strategické planovanie, nakup a
hodnotenie zdravotnickych postupov a vyuZitia technoldgii, riadenie ludskych zdrojov, rieSenie konfliktov,

c) manazment zmeny a transformacné vedenie,

d) organizacia ¢asu,

e) trhovy segment zdravotnictva, napriklad: sektor poskytovatelov zdravotnej starostlivosti, sektor socialnej starostlivosti, sektor
verejného zdravotnictva, sektory horizontalne a prierezové ako su sektor hospodarstva, Zivotného prostredia a podobne,

f) finanény manazment - finan¢né vykazy zdravotnickych zariadeni, zisky a straty, pefiazné toky - cash flow, analyza finanénych
vykazov spolo¢nosti,

g) riadenie nakladov a vynosov v zdravotnickych zariadeniach - naklady, klasifikacia nakladov, alokacia nakladov, nakladové
strediska, vynosy, sledovanie spotreby zdrojov metédou ABC, faktory zmeny nakladov,

h) rozpoétovanie zdravotnickych zariadeni - celkovy rozpocet, sledovanie objemov a mnozstva,

i) kvalita v zdravotnickych zariadeniach - dimenzie, zlozky, ukazovatele kvality,

j) nastroje na zvySovanie kvality zdravotnej starostlivosti,

k) riadenie kvality a vykonov v zdravotnictve,

1) oblast poistovnictva.

Polozka 2
Rozsah praktickych zru€nosti a skisenosti

Oddiel

A. Minimalny pocet vykonov v praktickych zru€nostiach

T-—-—- T o I----T
I 1. I budovanie zdravotnickeho timu v ramci organizacie, oddelenia I 2 I
T-—-—- T o I----T
I 2. I spracovanie strategického planu organizacie I1 I
T-—-—- Lt I----T
I 3. I spracovanie operac¢ného planu IS5 I
I-—--- T oo I----1
I 4. I vedenie rokovani I 101



T-—-—- T o o I----1
I 5. I spracovanie spravy, prezentacia vratane zaveredénej spravy I3 I
I--——- e I--—-I
I 6. I spracovanie a porovnanie nédkladov zdravotnej starostlivosti v I6 I
I I zdravotnickom zariadeni na jednotlivych oddeleniach I I
T-—-—- T oo I----T
I 7. I spracovanie hodnotenia pracovného vykonu zamestnanca I101I
I--——- Tm oo I--—-I
I 8. I spravovanie pripadove]j $tudie s poukédzanim na chyby v I 1 I
I I komunikacii medzi vSeobecnou nemocnicou a Specializovanym I I
I I pracoviskom I I
I--——- e it e I--—-I
I 9. I zhodnotenie indik&torov vykonu v zdravotnej starostlivosti IS5 I
T-—-—- T o o I----T
I 10. I systémovéa analyza zloziek Struktury zdravotnickych zariadeni I1 I
I--——- e i I--—-I

B. Praktické skusenosti

1. identifikovanie administrativnych procesov - kompetencie, integracia klinickych, operaénych, administrativnych a podpornych
sluzieb,

2. charakterizovanie a identifikovanie moznych problémovych oblasti, skupiny pacientov, ktoré su nachylné na problémy, vysoko
nakladové,

3. Specifikovanie beznych poloziek zdravotnickych zariadeni - koordinacia starostlivosti medzi jednotlivymi zariadeniami a lekarmi,
uplnost’ a presnost zdravotnickych zaznamov.

c) Organizacna forma Specializacného Studia

A. Specializaéné $tadium sa zaéina akademickym rokom podla zostaveného $tudijného planu. Pozostava z praktickej
Sasti a teoretickej Gasti, pritom praktické vzdeldvanie ma prevahu. Specializaéné $tidium pozostava z modulov rozloZenych do
jednotlivych kurzov a konzultaénych hodin a ukonéi sa Specializacnou skuskou, su¢astou ktorej je obhajoba projektu zameraného
na urcity problém, ktory moze mat rézne podoby v zavislosti od manazérskych skusenosti u€astnika.

B. Prakticka Cast programu je organizovana formou vypracovania individualneho projektu, ktorého zakladom je
identifikovanie manazérskeho problému ucastnikom programu a jeho rieSenie prostrednictvom projektu. V zavislosti na
skusenostiach a postaveni U€astnika ako manazéra méze mat individualny projekt dve formy:

1. u€astnici, ktori budu v manazérskych poziciach vo svojich organizaciach si vyberu problém tykajuci sa ich vlastnej organizacie,

2. u€astnici projektu s mensimi manazérskymi skusenostami, alebo v nizSich manazérskych poziciach nebudu svoj individualny
projekt realizovat’ vo svojich vlastnych organizaciach. U&astnici si vyberd iného manazéra (tzv. mentora) v inej organizacii a
spolo¢ne identifikuju vhodny manazérsky problém, ktorého rieSenie vypracuje U€astnik v ramci svojho individualneho projektu.

d) Rozsah a zameranie odbornej zdravotnickej praxe vykonavanej na jednotlivych pracoviskach zdravotnickych
zariadeni, jej minimalna dizka a 8asovy priebeh.
T I-———— - I
I riadiaca prax v zdravotnickom zariadeni na poskytovanie I 12 mesiacov I
I zdravotne]j starostlivosti alebo na urade verejného I
I zdravotnictva. I I
T I



